
CERTIFICACIÓN NÚMERO 36 

2025-2026 

Yo, Luz Maldonado Reyes, secretaria de la Junta de Retiro del Fideicomiso de Retiro UPR, 

CERTIFICO: 

La Junta de Retiro del Fideicomiso de Retiro UPR, en reunión ordinaria celebrada el 22 de 
mayo de 2026, en virtud de la Ley Núm 219-2012, conocida como “Ley de Fideicomisos 
de Puerto Rico” y la Escritura Número 58 de 29 de junio de 2016, determinó lo siguiente: 

Aprobar el Presupuesto Operacional y de Mejoras Capitales del Fideicomiso de Retiro 
UPR para el año fiscal 2026-2027, con cargo al Fideicomiso, según evaluado y 

recomendado por el  Comité de Finanzas e Inversiones de la Junta de Retiro UPR y 
la directora de Finanzas del Fideicomiso de Retiro UPR, por la cantidad de 
$17,045,104 con cargo al Fideicomiso de Retiro UPR.  

Y, PARA QUE ASÍ CONSTE, expido la presente Certificación, en San Juan, Puerto Rico, hoy 29 de 
junio de 2026. 

Luz E. Maldonado Reyes 
Secretaria Pro-Tempore 
Junta de Retiro UPR 



ASIGNADO EN SOLICITADO   CAMBIO EN PRESUPUESTO PORCIENTO DE 

CONCEPTO 2025-2026 2026-2027
ASIGNADO 2025-26 VS 

ASIGNADO 2026-27
CAMBIO

SERVICIOS PERSONALES
SALARIOS $2,368,616 $2,444,501 $75,885 3.20%
HORAS EXTRA 10,000 10,000 $0 0.00%
BONO DE PRODUCTIVIDAD 100,000 100,000 $0 100.00%
PLAN DE CLASIFICACIÓN 442,656 1,468,025 $1,025,369 231.64%
ACCIONES DE PERSONAL 344,645 316,125 (28,520)               -8.28%
BONO NAVIDAD  81,600 84,000 2,400                 2.94%
PAGO EXC.LIC. ENF. Y ORD(PAGO  POR  159,629 131,809 -27,821 -17.43%

$3,507,146 $4,554,460 $1,047,313 29.86%
BENEFICIOS MARGINALES A EMPLEADOS
SEGURO SOCIAL 169,051 187,639 $18,588 11.00%
MEDICARE 39,536 43,883 4,347 10.99%
RETIRO 806,484 1,187,316 380,831 47.22%
DENTAL 0 21,168 21,168 100.00%
PLANES MÉDICOS 610,033 753,078 143,045 23.45%
FONDO SEGURO DEL ESTADO 42,263 46,909 4,647 10.99%
SEGURO CHOFERIL PATRONAL 47 47 -                   0.00%

$1,667,414 $2,240,039 $572,625 34.34%

MATERIALES Y SERVICIOS
FRANQUEO $25,000 $25,000 $0 0.00%
ARRENDAMIENTO Y CONSERVACIÓN EQUIPO 19,000 17,000 (2,000)                -10.53%
MATERIALES OFICINA,IMPRESOS Y UNIFOR 50,000 75,000 25,000                50.00%
MANTENIMIENTO Y OTROS MISCELÁNEOS 71,000 75,000 4,000                 5.63%

$165,000 $192,000 $27,000 16.36%

SERVICIOS PÚBLICOS
ELECTRICIDAD $205,356 211,176 $5,820 2.83%
AGUA 14,640 12,600 (2,040)                -13.93%
TELECOMUNICACIONES 31,800 30,600 (1,200)                -3.77%

$251,796 $254,376 $2,580 1.02%

MANTENIMIENTO VEHÍCULO DE MOTOR Y COM $10,000 $10,000 $0 0.00%

ESTACIONAMIENTO VISITANTES Y EMPLEADO $67,400 $67,400 $0 0.00%

SERVICIOS PROFESIONALES
ACTUARIOS $73,000 98,000 $25,000 34.25%
VALORACION CARTERA HIPOTECARIA 5,500                  $5,500 $0 0.00%
AUDITORES 72,000 72,000 $0 0.00%
ASESORES MÉDICOS 30,000 50,000 $20,000 66.67%
SEGURIDAD 75,000 75,000 $0 100.00%
LEGALES Y OFICIAL EXAMINADOR 130,000 120,000 ($10,000) -7.69%
SERVICIOS PARA TRANSICIÓN 476,460 615,420 $138,960 29.17%
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES 95,000 119,675 $24,675 25.97%

$956,960 $1,155,595 $198,635 20.76%
PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
SEGURO RESPONSABILIDAD PUBLICA GENER $47,000 47,000 $0 0.00%
DIRECTORES Y OFICIALES 160,000                160,000 -                   0.00%

-                   
$207,000 $207,000 $0 0.00%

TECNOLOGÍA Y OTROS SERVICIOS
EQUIPO OFICINA Y MATERIALES TECNOLÓG $102,812 $152,462 $49,650 48.29%
EQUIPO DE INFORMÁTICA, SERVICIOS EN 367,960                88,960 ($279,000) -75.82%
CONSULTORÍA Y DESARROLLO APLICACIONE 500,000                974,000 $474,000 94.80%
PROYECTO DE DIGITALIZACIÓN -                    0 $0 0.00%
MEJORAMIENTO PROFESIONAL 75,000                 $75,000 $0 0.00%

OTROS SERVICIOS $0
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 800                    800 $0 0.00%
VIAJES EMPLEADOS Y JUNTA DE RETIRO 4,200                  4,200 $0 0.00%
RESERVA PARA IMPREVISTOS , INCIDENTA 50,000                 50,000 $0 0.00%

$1,100,772 $1,345,422 $244,650 22.23%

TOTAL PRESUPUESTO OPERACIONAL Y  7,933,488$             $10,026,292 $2,092,803

 DE INFORMÁTICA

ADMINISTRACIÓN DE INVERSIONES
MANEJADORES FINANCIEROS $3,900,000 $4,220,000 $320,000 8.21%
ASESOR FINANCIERO (CALLAN ASSOCIATES 325,000 330,000 5,000 1.54%
BANCO CUSTODIO 615,000 450,000 -165,000 -26.83%

TOTAL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN D $4,840,000 $5,000,000 $160,000 3.31%

MEJORAS PERMANENTES

PROYECTO DE PLACAS SOLARES 409,000                409,000 0 0.00%
EDIFICIO SR - Primer Nivel 74,000                 89,000 15,000 20.27%
MANTENIMIENTO PLANTA FISICA 169,600                153,000 (16,600)               -9.79%

TOTAL PRESUPUESTO MEJORAS PERMANENTES $652,600 $651,000 ($1,600) -0.25%

Presupuesto Junta de Retiro

SALARIOS 309,600                $519,600 210,000 67.83%
BONO NAVIDAD  4,800                  7,200        2,400 50.00%
SEGURO SOCIAL 19,493                 32,662       13,169 67.56%
MEDICARE 4,559                  7,639        3,080 67.56%
RETIRO 94,320                 167,147      72,827 77.21%
PLANES MÉDICOS 34,824                 68,400       33,576 96.42%
FONDO SEGURO DEL ESTADO 4,873                  8,165        3,292 67.56%
ASUNTOS LEGALES 220,000                390,000      170,000 77.27%
PUBLICIDAD 50,000                 100,000      50,000 100.00%
DIETAS Y OTROS GASTOS DE VIAJE 30,000                 30,000       0 0.00%
MATERIALES 7,000.00               7,000        0 0.00%
ACTIVIDADES 30,000       30,000 100.00%

TOTAL PRESUPUESTO JUNTA DE RETIRO $779,469 $1,367,813 $588,344 75.48%

TOTAL PRESUPUESTADO $14,205,557 $17,045,104 $2,839,547 19.99%

PETICIÓN DE PRESUPUESTO DE OPERACIONES Y MEJORAS 
PARA FUNCIONAMIENTO 2025-2026

RESUMEN




